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Дорогие жители Архангельской области! 

Правительство России приняло стратегию инновационного развития и при-

ступило к ее реализации. Безусловно, разразившийся глобальный финансо-

вый кризис внесет свои коррективы и предстоящие два года будут непросты-

ми для всех нас. Поморы всегда отличались стойкостью и способностью с че-

стью переносить любые невзгоды. Но если мы уже сейчас не будем думать о 

будущем, то вряд ли сможем найти эффективные ответы на вызовы сего-

дняшнего дня. При этом мы вынуждены жестко конкурировать за рынки 

сбыта, инвестиции, таланты, бюджетные и административные ресурсы. Наша 

цель – превратить Архангельскую область в один из процветающих регионов 

России. Регион, в котором будут созданы достойные условия для жизни и 

работы, а также  предоставлены лучшие возможности для ведения бизнеса и 

личной самореализации. Наш успех в первую очередь зависит от способности 

власти построить в области эффективную экономику, которая обеспечит воз-

можность людям получать достойную зарплату, а бюджету – налоги, доста-

точные для финансирования насущных социальных программ. 

Сегодня администрация вынуждена действовать в условиях ограниченных 

возможностей и ресурсов, отсюда необходимость выстроить приоритеты и 

концентрироваться только на самом важном. В течение нескольких месяцев 

мы проводили масштабное исследование состояния ключевых секторов эко-

номики области и перспектив их развития. В работе приняли участие не 

только сотрудники администрации, но и более 150 региональных и отрасле-

вых экспертов: ученых, ведущих специалистов и руководителей архангель-

ских предприятий. Анализ собранных фактов позволил нам оценить текущий 

уровень конкурентоспособности области, проблемы и возможности для роста 

ее экономики, а также сформулировать долгосрочную Стратегию развития 

Архангельской области до 2030 года. Мы также определили приоритеты в де-
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ятельности администрации на краткосрочную и среднесрочную  

перспективы.   

Главное, на что мы можем с вами рассчитывать, – человеческие ресурсы: та-

лантливые, квалифицированные, предприимчивые и хорошо образованные 

жители области.  

Теперь нам предстоит сделать самое главное: превратить планы в реальность. 

Это очень сложная и кропотливая работа. В этой работе я очень рассчитываю 

на поддержку всех тех, кому небезразлично будущее нашей области. Мы – 

одна команда и только совместными усилиями сможем добиться реальных  

результатов. 

Глава администрации                                                                                             

Архангельской области                                          Илья Филиппович Михальчук 
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Введение 

В апреле 2008 года вступил в должность новый глава администрации Архан-

гельской области Илья Филиппович Михальчук, тогда же была сформирова-

на новая команда администрации. Основная цель ее деятельности – обеспе-

чить рост благосостояния и качества жизни жителей области. Для постанов-

ки процесса стратегического планирования в области в октябре 2008 года 

было принято решение о разработке Стратегии социально-экономического 

развития Архангельской области до 2030 года (далее Стратегии). 

Стратегия Архангельской области разработана с учетом Концепции долго-

срочного социально-экономического развития Российской Федерации до 

2020 года, утвержденной Правительством Российской Федерации 25 ноября 

2008 года.  

Процесс разработки Стратегии происходил поэтапно. В него входили: 

1. Стратегический анализ ключевых отраслей экономики и конкуренто-

способности Архангельской области; 

2. Выбор долгосрочной стратегии социально-экономического развития 

Архангельской области до 2030 года;  

3. Определение основных направлений деятельности исполнительных 

органов государственной власти Архангельской области на 2009−2012 

годы, а также плана первоочередных мероприятий на один год.  

На этапе Стратегического анализа были проанализированы 20 отраслей  эко-

номики Архангельской области. Анализ включал в себя: текущее состояние 

отрасли, уровень производительности труда в отрасли, крупнейшие пред-

приятия и их планы по развитию. С учетом текущего уровня развития отрас-

ли, заявленных планов предприятий, общероссийских тенденций, наличия 

или отсутствия в регионе предпосылок и факторных условий для развития 

каждой из отраслей, а также с учетом глобальных и национальных тенден-

ций были определены прогнозы по отраслям экономики Архангельской об-

ласти до 2030 года. Потенциал роста каждого сектора был описан в 3 сцена-

риях, при этом для каждой отрасли были определены потенциал роста вы-

ручки, уровень добавленной стоимости, уровень производительности труда, 

численность занятых и средний уровень заработной платы. Кроме этого были 

оценены мультипликативный эффект от развития каждой из ключевых от-

раслей на другие отрасли экономики, возможности по развитию экспорта 

продукции за пределы Архангельской области и отраслевые риски.  
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На основе подготовленного анализа были проведены заседания 10 рабочих 

групп по основным отраслям с участием предприятий, научной обществен-

ности, администрации области и консультантов для выявления проблем, 

препятствующих развитию отраслей в Архангельской области, а также уточ-

нения построенных прогнозов.  

В ходе первого этапа работ также была проведена оценка конкурентоспособ-

ности области по отношению к другим регионам России, в результате опре-

делены основные преимущества области и проблемы, препятствующие ее 

развитию. Кроме того, был проанализирован международный опыт развития 

стран и регионов со схожими природно-климатическими условиями.   

По итогам Стратегического анализа были определены отраслевые приорите-

ты Архангельской области с учетом потенциального вклада отрасли в разви-

тие экономики области и значимости действий областной администрации 

для развития данной отрасли.  Далее принятые на уровне всей области от-

раслевые приоритеты были уточнены, относительно муниципальных образо-

ваний (районов), в зависимости от наличия в них необходимых для развития 

каждой из отраслей факторных условий, а также возможности их создания. 

На основе целевой структуры экономики были сформулированы требования 

к развитию региональной инфраструктуры (транспорт и энергетика), а также 

определены требования к структуре и потребности в трудовых ресурсах, раз-

витию малого и среднего бизнеса, потребность в государственных и частных 

инвестициях. Понимание отраслевых приоритетов, существующих препят-

ствий и ограничений для их развития, а также возможностей администрации 

влиять на устранение существующих разрывов между требованиями к фак-

торным условиям и текущему уровню их развития, определило основные 

направления деятельности администрации по стимулированию экономиче-

ского роста Архангельской области. 

Для определения целевой структуры экономики и прогноза ключевых эко-

номических показателей области до 2030 года (ВРП, выпуск по отраслям, 

средний уровень производительности труда1, бюджетные доходы, уровень 

доходов населения) была построена экономическая модель Архангельской 

области, с применением которой были определены значения долгосрочных 

целевых показателей, которые администрация планирует достигнуть в ходе 

реализации Стратегии. 

                                                 
1 Здесь и далее под производительностью труда понимается выручка на одного занятого, по среднесписоч-

ной численности (Labor Productivity) в денежном выражении, без учета паритета покупательной способно-

сти.  
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Стратегия развития Архангельской области до 2030 года − основополагаю-

щий документ, в котором зафиксированы стратегические цели, определяю-

щие приоритеты для инвестиций времени и ресурсов администрации обла-

сти.    

Для обеспечения профессиональной поддержки процесса разработки Страте-

гии был привлечен стратегический консультант ООО «Про-Инвест-

Спецпроект» совместно с ООО «Стратеджи Партнерс». 
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Архангельская область сегодня 

Архангельская область расположена на севере европейской части России. В 

состав Архангельской области входит Ненецкий автономный округ – госу-

дарственно-территориальное образование, являющееся субъектом Россий-

ской Федерации и одновременно составной частью области. Архангельская 

область сегодня − это: 

► территория – 411 тыс. км2 (2,4% территории России); 

► население − 1230 тыс. чел. (0,9% от населения России); 

► областной центр – город Архангельск (население 356 тыс. чел.); 

► ВРП – 150 млрд. руб. (2006 г.)2 (0,7% ВВП России); 

► общие границы с Республикой Карелия, Вологодской обл., Кировской 

обл., Республикой Коми; 

► выход к Белому, Баренцеву, Печорскому и Карскому морям; 

► крупнейшие реки: Северная Двина, Онега, Мезень, Пинега, Вычегда; 

► природные ресурсы, доступные на территории области: лесной фонд, 

значительные запасы полезных ископаемых, морские ресурсы. 

По уровню доходов на душу населения Архангельская область занимает 29-е 

место среди регионов России. По уровню ВРП на душу населения Архан-

гельская область находится на 40-м месте, на 24% отставая от среднего по 

                                                 
2 При оценке ВРП произведен расчёт дополнительной добавленной стоимости (не учитываемой Росста-

том) по ряду секторов 
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России уровня. Темпы роста среднедушевого ВРП Архангельской области 

соответствуют среднему значению по РФ. 

Рис. 1 
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Рис. 2 
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Наибольший вклад в ВРП Архангельской области вносят лесопромышлен-

ный комплекс, включая лесное хозяйство (17,1%), транспорт и логистика 

(16,8%), торговля (16,3%), строительство (9,6%) и судостроение (4,2%). Сум-
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марно 5 крупнейших секторов экономики области формируют около 2/3 все-

го ВРП Архангельской области. 

 

Рис. 3 
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В последние годы наиболее быстрыми темпами развивались связь и телеком-

муникации, а также машиностроение. Темпы роста этих секторов в 2005−2007 

гг. составили около 40% в год. Также высокой динамикой роста характеризо-

вались промышленность строительных материалов (темпы роста в 2004−2007 

гг. составили 36% в год) и строительство (темпы роста в 2004−2007 гг. соста-

вили 35% в год). Такие секторы, как транспорт и логистика, туризм, научно-

образовательный комплекс и торговля, продемонстрировали темпы роста на 

уровне средних по экономике области (20% в год). Существенно более низ-

кими темпами, чем в целом экономика региона, последние годы росли лесо-

промышленный комплекс (11%), производство и распределение электро-

энергии, газа и воды (12%), рыболовство (10%), пищевая промышленность 

(3%) и сельское хозяйство (3%). Судостроительная отрасль региона в послед-

ние годы продемонстрировала существенную отрицательную динамику. Так, 

темпы падения отрасли в 2005−2007 гг. составили -32% в год, что вызвано вы-

сокой цикличностью производства в отрасли. 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Рис. 4 

Источники: Росстат, администрация

Архангельской области, аналитика
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В целом экономика Архангельской области характеризуется относительно 

низкой производительностью труда. Так, по большинству секторов экономи-

ки уровень производительности труда в области составляет от 5 до 15% соот-

ветствующего показателя в европейских странах.  

Наиболее высоким уровнем производительности труда в экономике региона 

характеризуются торговля, туризм, производство и распределение электро-

энергии, газа и воды, пищевая промышленность, строительство и лесопро-

мышленный комплекс. 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Рис. 5 
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При текущей структуре экономики Архангельской области около половины 

населения региона занято в секторах экономики с относительно низким 

уровнем оплаты труда. В частности, сегодня уровень оплаты труда в научно-

образовательном секторе и торговле на 35−40% ниже, чем в среднем по обла-

сти, при этом в данных секторах занято 13 и 12% всех занятых в экономике 

соответственно.  В обрабатывающих секторах занято 19% населения, в том 

числе в судостроении, где относительно высокий уровень оплаты труда, за-

нято 8%; в деревообработке и целлюлозно-бумажном производстве − 7%; в 

строительстве − 6%. В секторе «Транспорт и логистика» уровень оплаты труда 

один из наиболее высоких: на его долю приходится 10% всех занятых в эко-

номике. 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

 Рис. 6 
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Бюджет области формируются в первую очередь за счет налога на прибыль, 

налога на доходы физических лиц и безвозмездных поступлений из феде-

рального бюджета. В разрезе секторов по объему налоговых отчислений в 

консолидированный бюджет Архангельской области лидируют лесопро-

мышленный комплекс, торговля, судостроение и транспорт. 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Рис. 8 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

 

Вызовы 

Архангельская область испытывает влияние происходящих в России и мире 

изменений. Данные изменения могут как открывать перед областью новые 

возможности, так и оказывать негативное влияние на ее дальнейшее разви-

тие. В настоящей Стратегии учтены наиболее важные глобальные и межре-

гиональные тенденции, влияющие на будущее региона.  

Глобальные вызовы 

Из значимых глобальных тенденций положительное влияние на область мо-

гут оказать климатические изменения и возрастание значимости северных 

территорий, связанное в первую очередь с развитием разведки и добычи по-

лезных ископаемых. Финансовый кризис, старение населения и рост мигра-

ции – глобальные тенденции, которые могут оказать существенное негатив-

ное влияние на развитие области.  
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Рис. 9 
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Климатические изменения 

Глобальное потепление может привести к значительным изменениям в эко-

номике северных регионов, в том числе, облегчит доступ к шельфовым ме-

сторождениям и увеличит время навигации.  

При этом возможно негативное воздействие, включая угрозу подтопления 

для городов, сельских поселений и сельскохозяйственных угодий, располо-

женных вблизи побережья; риск разрушения объектов, построенных в зоне 

вечной мерзлоты. 

Рост значимости северных территорий 

Истощение мировых запасов полезных ископаемых будет повышать привле-

кательность освоения труднодоступных регионов Севера. По мере истощения 

нефтяных месторождений ведущие энергетические корпорации будут стре-

миться инвестировать в северные регионы, такие как Архангельская область. 

Архангельская область является привлекательной территорией для освоения 

шельфовых месторождений нефти и газа в Баренцевом, Печорском и Карском 

морях. 

Финансовый кризис 

Возможное влияние финансового кризиса на экономику региона:  
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

► снижение инвестиционной активности в регионе; 

► рост стоимости финансовых ресурсов для ведения хозяйственной дея-

тельности; 

► рост безработицы, падение уровня доходов населения; 

► сокращение спроса на продукцию ряда секторов экономики; 

► сокращение субсидий со стороны федерального центра. 

Для более устойчивого развития региона во время финансового кризиса по-

требуется:  

► диверсификация отраслевой структуры экономики с целью снижения 

рисков; 

► увеличение экспорта, расширение географии сбыта продукции пред-

приятий области с целью сокращения зависимости от внутреннего 

рынка; 

► развитие условий для малого бизнеса с целью увеличения его доли в 

экономике и поддержания устойчивой занятости населения. 

Необходимо отметить, что курс на диверсификацию российской экономики 

является одним из приоритетов государства, отраженных в Концепции дол-

госрочного социально-экономического развития Российской Федерации на 

период до 2020 года (далее – Концепция развития РФ до 2020 г.). 

Старение населения и рост миграции 

Увеличение средней продолжительности жизни населения и снижение рож-

даемости приведет к старению населения. В результате будет сокращаться 

доля населения региона в трудоспособном возрасте, что приведет к росту со-

циальной нагрузки на бюджет области. 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Рис. 10 
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Усиление миграции населения будет приводить к значительному оттоку 

кадров, прежде всего высококвалифицированных специалистов, в регионы с 

более привлекательными условиями для жизни и работы. В связи с этим мо-

гут возникнуть существенные ограничения для развития экономики региона 

со стороны наличия трудовых ресурсов. 

Межрегиональные вызовы 

Наиболее значительным для развития Архангельской области региональным 

вызовом в долгосрочной перспективе станет рост конкуренции между регио-

нами России за  инвестиционные, административные и человеческие ресур-

сы.  

Инвестиции  

По мере развития экономики, конкуренция за инвестиционные ресурсы 

обостряется. Необходимо отметить, что сегодня Архангельская область нахо-

дится на одном из последних мест среди регионов СЗФО по объему инвести-

ций в основной капитал на душу населения. Залогом дальнейшего успешного 

развития экономики области станет активная политика, направленная на 

привлечение инвесторов на территорию области. 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Рис. 11 
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Административные ресурсы 

Влияние государства на развитие экономики и социальной сферы продолжа-

ет усиливаться. Правительством РФ в последние годы реализуются масштаб-

ные инфраструктурные проекты, федеральные целевые программы и другие 

проекты, на выполнение которых выделяется значительное финансирование 

из федерального бюджета.  

Среди регионов Северо-Западного федерального округа основная часть фе-

деральной поддержки приходится на г. Санкт-Петербург, Ленинградскую и 

Калининградскую области. 

В условиях ограниченного областного бюджета успех и динамика строитель-

ства эффективной, сбалансированной экономики, а также развитой социаль-

ной сферы в Архангельской области будут в большой степени определяться 

способностью администрации конкурировать за инвестиции из федерального 

бюджета.  
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Рис. 12 
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Человеческий потенциал 

Человеческие ресурсы становятся определяющим фактором конкурентоспо-

собности экономики. Миграция населения в значительной степени вызвана 

диспропорциями в развитии различных регионов и, как следствие, различиях 

в условиях для жизни и работы населения. Особенно важное значение имеет 

качество жизни для удержания квалифицированных кадров.  

В последние годы Архангельская область уступала другим регионам в конку-

ренции за человеческие ресурсы. Эта ситуация должна быть в корне измене-

на. Чтобы решить эту проблему, администрация должна способствовать со-

зданию в области благоприятных условий для работы и жизни населения, 

которые позволили бы сократить отток населения из региона, в первую оче-

редь профессиональных кадров.  
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Рис. 13 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

 

Ключевые проблемы   

 

При проведении стратегического анализа экономики и социальной сферы 

Архангельской области были выявлены основные проблемы и недостатки, 

которые необходимо преодолеть либо компенсировать в ходе реализации 

Стратегии. Наиболее негативное влияние на развитие экономики и качество 

жизни в области оказывают следующие проблемы и недостатки:  

► относительно низкий уровень производительности  в экономике; 

► недостаточное развитие инфраструктуры (транспортно-

логистической, энергетической и телекоммуникационной);  

► низкий уровень деловой активности и развития предпринимательства; 

► неблагоприятные условия для жизни (суровые климатические усло-

вия, низкий уровень развития ЖКХ и высокий уровень заболеваемости 

населения). 

Низкий уровень производительности труда 

Экономика Архангельской области характеризуется относительно низкой 

производительностью труда. Так, средняя производительность труда в эко-

номике региона составляет около 0,65 млн. руб. на человека в год, что со-

ставляет около 15% текущего уровня производительности труда в экономике 

США. 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

В большинстве секторов экономики Архангельской области уровень произ-

водительности сопоставим со средними по РФ показателями, однако значи-

тельно уступает уровню европейских стран. В ключевых секторах экономики 

уровень производительности труда в области составляет от 5 до 15% соответ-

ствующего показателя в европейских странах. Так, в лесопромышленном 

комплексе региона производительность труда находится на уровне 13% пока-

зателя стран Европы, в транспортном секторе – 12%, а в судостроении – 7%. 

Если производительность труда останется на прежнем, низком уровне, пред-

приятия области будут неспособны эффективно конкурировать на россий-

ском и международном рынке.  

Рис. 14 
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Инфраструктурные ограничения 

Уровень развития инфраструктуры в значительной степени определяет рост 

экономики и инвестиционную привлекательность региона. Наиболее важ-

ными и проблемными для Архангельской области являются транспортно-

логистическая, энергетическая и телекоммуникационная инфраструктура. 

По уровню развития транспортно-логистической инфраструктуры Архан-

гельская область значительно уступает не только развитым европейским 

странам, но и многим российским регионам. Основными проблемами, транс-

портной инфраструктуры области, являются: 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

► низкая плотность и недостаточное развитие автомобильных дорог, 

ограничивающих возможности для роста ряда секторов экономики об-

ласти: лесопромышленного комплекса, туризма, торговли, строитель-

ства, добычи полезных ископаемых и др.; 

► низкая плотность и недостаточное развитие железных дорог; 

► необходимость реконструкции и строительства ряда объектов транс-

портной инфраструктуры (мосты, переправы и т.д.); 

► отсутствие круглогодичного автомобильного сообщения в сезонный 

период для некоторых  районов области;  

► отсутствие современных логистических комплексов в области.  

Рис. 15 

Источники: Росстат, администрация Архангельской области, аналитика Strategy Partners.
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Касательно электроэнергетической инфраструктуры, следует отметить, что 

на сегодняшний день в области созданы значительные генерирующие энер-

гетические мощности, которые превосходят потребности экономики в элек-

троэнергии, что является существенным преимуществом, но существует так-

же ряд проблем:  

► значительная часть генерации осуществляется за счет дорогих топ-

ливных энергоресурсов (мазут, уголь); 

► недостаточно развиты магистральные и распределительные сети, что 

ограничивает возможность создания новых производств в ряде райо-

нов области; 

► требуются реконструкция и строительство ряда трансформаторных 

подстанций для обеспечения развития новых объектов в городах Ар-

хангельск, Котлас и других районах области.  
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Существующие проблемы в электроэнергетической инфраструктуре региона, 

приводят к относительно высокой стоимости электроэнергии, сложностям с 

обеспечением электроэнергией промышленных предприятий и ограничени-

ям развития ряда отдаленных районов области. 

Рис. 16 
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Уровень развития необходимой телекоммуникационной инфраструктуры, 

несмотря на быстрое развитие сектора телекоммуникаций, наблюдавшееся в 

области в последние годы, не соответствует потребностям растущей эконо-

мики. Так, уровень проникновения Интернета в Архангельской области со-

ставляет всего 1,6% против 32% в среднем по СЗФО и 27% в среднем по РФ. 

Низкий уровень деловой активности и развития предприниматель-
ства 

Согласно последним результатам регулярного исследования «Развитие мало-

го и среднего предпринимательства в регионах России «Индекс ОПОРА»3 из 

35 анализируемых регионов Архангельская область заняла 11-е место, что яв-

ляется относительно хорошим показателем, но вместе с тем уровень деловой 

активности в области остается низким. Так, например, доля занятых в малом 

бизнесе от общей занятости в Архангельской области составляет менее 10%. 

В то время как в регионах − лидерах по этому показателю: Москве, Санкт-

Петербурге и Калининградской области − доля занятых в малом бизнесе со-

ставляет от 25 до 30%. 

Наиболее значимые проблемы это доступ к земельным участкам и коммерче-

ской недвижимости, а также дефицит квалифицированных кадров. 

 
                                                 
3 Исследование проводится Общероссийской общественной организацией малого и среднего предпринима-

тельства «ОПОРА РОССИИ». 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Земля и недвижимость 

► Область недостаточно обеспечена качественной коммерческой не-

движимостью, прежде всего торговыми, офисными и складскими 

площадями; существует также недостаток выставочных помещений. 

► Существуют сложности с получением земельных участков под строи-

тельство и обеспеченностью земельных участков необходимой инфра-

структурой 

► Наблюдается недостаток производственных помещений, в том числе 

региональных промышленных площадок, обеспеченных необходимой 

инфраструктурой.  

Кадры 

Недостаточный уровень подготовки и доступности трудовых ресурсов. Со-

гласно упомянутому выше рейтингу ОООМСП «ОПОРА РОССИИ» главной 

проблемой опрошенные представители малого и среднего предприниматель-

ства Архангельской области назвали «низкую доступность персонала требуе-

мой квалификации на рынке труда» (ее отметили 60% респондентов). Эта 

проблема обусловлена рядом причин: 

1. Действующая в области система подготовки кадров не позволяет гото-

вить специалистов, в полной мере отвечающих требованиям совре-

менных предприятий. Качество образовательных программ требует 

существенного пересмотра и улучшения; 

2. Наблюдается значительный отток квалифицированных кадров в дру-

гие регионы России ввиду отсутствия в области достаточного количе-

ства рабочих мест с высоким уровнем оплаты труда, а также относи-

тельно неблагоприятных условий для жизни в регионе.  

3. Негативные демографические тенденции. Так, ожидается сокращение 

численности экономически активного населения области к 2030 г. до 

460 тыс. чел. по сравнению с 676 тыс. чел. в 2006 г.  
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Место Архангельской области в рейтинге факторов, способствующих разви-

тию малого и среднего бизнеса (по 35 регионам РФ), согласно исследованию 

ООМСП «ОПОРА РОССИИ» 2008 г. 

Фактор Место 

Индекс условий для развития МСБ 11 

Недвижимость и инфраструктура 33 

Недвижимость 34 

Доступность земельных участков 33 

Доступность производственных помещений 32 

Доступность складских помещений 34 

Доступность офисных помещений 34 

Инфраструктура 23 

Качество транспортной инфраструктуры 24 

Качество логистической инфраструктуры 15 

Доступность выставочных помещений 31 

Доступность новых энергетических мощностей 15 

Качество электроснабжения 9 

Человеческие ресурсы 27 

Доступность инженеров и технических специалистов 24 

Доступность квалифицированных рабочих 26 

Финансовые ресурсы 9 

Доступность финансовых ресурсов на срок до 1 года 13 

Доступность финансовых ресурсов на срок от 1 до 3 лет 11 

Доступность финансовых ресурсов на срок более 3 лет 7 

Административные барьеры 3 

Административное регулирование 11 

Качество налогового администрирования 16 

Свобода от административных барьеров 7 

Коррупция 2 

Свобода от влияния коррупции и рейдерства 2 

Доля незаконных выплат чиновникам в выручке компа-

ний 
3 

 – проблемные области 

 

26 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Неблагоприятные условия для жизни 

Условия для жизни объединяют целый комплекс характеристик, среди кото-

рых качество жилищных условий, безопасность, развитость системы здраво-

охранения, образования, социальной защиты, экологическая обстановка, уро-

вень развития объектов культуры и отдыха. 

Архангельская область характеризуется относительно неблагоприятными 

условиями для жизни. 

► Область отличается суровым и неустойчивым климатом. Здесь про-

хладное лето и продолжительная зима, в год выпадает 300–500 мм 

осадков, на севере области — вечная мерзлота, на территории области 

распространены тундрово-глеевые и тундрово-болотные почвы.  

Рис. 17 
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Источники: Росстат,  http://meteoinfo.ru

 

► По количеству жилой площади на жителя область соответствует сред-

нему по России показателю. Однако доля ветхого и аварийного жилья 

в Архангельской области более чем в 2 раза выше, чем в среднем по 

РФ. 
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Рис. 18 
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Источники: Росстат, Архангельскстат, аналитика Strategy Partners.
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Одной из причин проблем с качеством жилья является низкий объем ввода в 

действие нового жилья в сравнении с другими регионами СЗФО, несмотря на 

сопоставимый уровень доходов населения.  

► Жилищно-бытовые условия в Архангельской области хуже, чем в 

среднем по России: регион отстает от среднего по России уровня по 

таким показателям, как обеспеченность горячим водоснабжением, во-

допроводами, водоотведением, газоснабжением и отоплением 

Рис. 19 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

► Высокий уровень заболеваемости населения является острейшей про-

блемой в области, по этому показателю Архангельская область зани-

мает 77-е место в России, превышая среднероссийский показатель на 

22%. 

Рис. 20 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

 

Ключевые преимущества  

Область обладает рядом важных преимуществ, которые должны быть ис-

пользованы для преодоления недостатков, создания конкурентоспособной 

экономики и социальной сферы. Наиболее важными преимуществами Ар-

хангельской области являются:  

► наличие развитого машиностроительного кластера; 

► выгодное географическое положение (область представляет собой раз-

витый транспортный узел и имеет доступ к морю); 

► близость к большому потребительскому рынку России и Европы; 

► богатые природные ресурсы (лес, полезные ископаемые, рыбные ре-

сурсы); 

► уникальные природные и культурно-исторические достопримеча-

тельности как условия для развития туризма. 

Наличие развитого машиностроительного кластера 

В Архангельской области создан мощный машиностроительный кластер, 

прежде всего речь идет о судостроении. Судостроительная отрасль является 

важной частью экономики региона, в первую очередь благодаря развитым 

здесь высоким компетенциям и уникальным производственным активам. 

Крупнейшие предприятия сектора: ОАО «ПО Севмаш» и ОАО «ЦС Звездоч-

ка» − формируют около 90% выручки сектора.  
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Рис. 21 
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Северодвинск

Котлас

Источники: администрация Архангельской области, БИР

► ОАО «ПО Севмаш»

► ФГУП «ЦС Звездочка»

► ОАО «Северное

производственное

объединение «Арктика»

► ОАО «Северный рейд»

► ЗАО «Биус»
► ОАО «Лимендский
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► ОАО «Архангельская

ремонтно-
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Среди направлений деятельности компаний – строительство и ремонт атом-

ных и дизельных подводных лодок, производство нефтегазодобывающих 

платформ, строительство гражданских судов, а также ряд других направле-

ний. Здесь создан единственный в России центр по строительству, ремонту и 

утилизации атомных подводных лодок. Предприятия обладают мощностями 

и технологиями по строительству платформ для добычи нефти и газа на 

шельфах и необходимыми уникальными компетенциями для реализации 

проекта строительства плавучих атомных теплоэлектростанций.  

Создана инфраструктура для подготовки специалистов для машинострои-

тельной отрасли. Сегодня в Архангельской области действуют два вуза, ве-

дущих подготовку таких специалистов: Архангельский государственный 

технический университет и филиал СевмашВТУЗ Санкт-Петербургского 

морского университета.  
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Рис. 22 
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Источники: администрация Архангельской области, www.1sv.ru, www.agtu.ru

 

Выгодное географическое положение 

Выгодное географическое положение Архангельска обуславливает его зна-

чимую роль в транспортной системе Северо-Западного ФО и России. Область 

обладает значительным транзитным потенциалом. Архангельск является од-

ним из самых оптимальных транспортных узлов для транзита грузов между 

Европой и Азией.  

В настоящее время через Архангельск проходят два транспортных коридора: 

Северный морской путь и Международный евроазиатский транспортный ко-

ридор: Север−Юг. 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Рис. 23 

Источники: схемы РЖД, www.rzd.ru, администрация Архангельской области, Архангельский траловый флот.
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Еще одним важным преимуществом географического положения Архангель-

ской области является выход к морям: Белому, Баренцеву, Печорскому и 

Карскому. В Архангельске расположен один из немногих морских портов Се-

веро-Западного бассейна, позволяющий экспортировать продукцию на зару-

бежные рынки и осуществлять транзит грузов. В дополнение к существую-

щему, планируется строительство глубоководного района морского порта 

Архангельск. 

Рис. 24 
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Рис. 25 

Морской порт Архангельска

► Объем перевалки грузов – 7,5 млн. тонн в год (2006 г.)

► В порту 151 причал, в том числе:

► 22 причала Архангельского морского торгового порта (АМТП)

► 31 причал предприятий лесопромышленного комплекса

► 6 причалов речного порта

► 3 причала ОАО «НК Роснефть»- «Архангельскнефтепродукт»

► 2 причала рыбного порта

► 87 небольших причалов других организаций

► Типы грузов: наливные, контейнерные, продукция ЛПК, металлы, уголь, 

рыба

► Обслуживаемые суда: дедвейтом до 20 тыс. тонн

► Планы развития: углубление подходного канала для приема судов

дедвейтом 35 тыс. тонн

Планируется строительство Глубоководного района морского

порта Архангельска

► Планируемый объем перевалки грузов - 28 млн. тонн в год

► Терминальные комплексы в порту:

► Контейнерный (18 млн. тонн)

► Нефтеналивной (3 млн. тонн)

► Угольный (6 млн. тонн)

► Универсальный (3 млн. тонн)

► Обслуживаемые суда: дедвейтом до 75 тыс. тонн

► Статус проекта: найден инвестор, прорабатывается ТЭО проекта

1 2

Источники: Администрация Архангельской области, www.arhport.ru, www.ascp.ru, проект «Глубоководный район «Северный» Архангельского

морского торгового порта»

 
При этом Архангельский морской порт обладает рядом преимуществ по от-

ношению к другим портам Северо-Западного бассейна. Так, например, по 

сравнению с Мурманским, порт Архангельска имеет значительно более ко-

роткое железнодорожное плечо от основных центров формирования грузопо-

токов. 

Рис. 26 
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Мурманск

Архангельск

Санкт-Петербург

Перевозка контейнера бытовой техники (40 фут.) из портов

Мурманск

Санкт-Петербург

Архангельск

До Москвы До Самары

Архангельск

Мурманск

Санкт-Петербург

Перевозка вагона угля из

Воркуты до портов

Мурманск

Санкт-Петербург

Архангельск

Санкт-Петербург

Мурманск

Архангельск

Перевозка продукции лесопромышленного комплекса из

Перми

Архангельск

Санкт-Петербург

Мурманск

Вагон леса Вагон пиломатериалов

Перевозка вагона стали из

Екатеринбурга до портов

Источники: www.rtarif.ru, Коммерсант, РБК, аналитика Strategy Partners.
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В случае реализации проекта строительства ж/д магистрали через Сыктывкар 

до Перми (Белкомур) Архангельская область получит кратчайший выход к 

регионам Урала и ж/д магистрали Транссиб, что откроет дополнительные 

преимущества для транзита грузопотоков. 
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Рис. 27 

Источники: Росстат, данные администрации Архангельской области, аналитика Strategy Partners, официальный сайт проекта Белкомур.
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Транспортная схема через ГР АМП* и Белкомур позволит сократить

затраты при перевозке:

► Калийных удобрений по сравнению с маршрутом через Усть-

Лугу на 7-10%

► Угля и кокса по сравнению с маршрутом через Мурманск на 40-

60% и на 10-16% по сравнению с маршрутом через Усть-Лугу

► Стального проката по сравнению с маршрутом через Усть-Лугу

на 15-20% и на 40-50% по сравнению с маршрутом через

Мурманск

* ГР АМП – глубоководный район Архангельского морского порта

Пермь

Санкт-

Петербург

Зона развития трассы

Белкомур: 

► Продукция

машиностроения, химии

и нефтехимии

► Продукция ЛПК

► Калийные удобрения

Уральско-Сибирское

направление, 

связанное с трассой

Транссиб

Москва

Архангельск

Регионы формирования грузопотоков через ГР АМП*Преимущества транзита грузов через

Архангельскую область

Европейская часть РФ:

► Поставка импортных контейнерных грузов из Америки, Норвегии, 

Англии и Китая в основные районы потребления в европейской

части

► Объем поставок до 20 млн. тонн ежегодно

 

Близость к большому потребительскому рынку 

Еще одним важным преимуществом Архангельской области является относи-

тельная близость к рынкам сбыта потребительских товаров и промышленной 

продукции. Так, в радиусе 1500 км от Архангельска проживает 25% населе-

ния РФ и сосредоточено около 42% всего российского промышленного про-

изводства. В радиусе 3000 км − 82% населения и более 80% промышленного 

производства РФ. 
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Рис. 28 

Архангельск

Дальневосточный ФО

С.-Петербург

Москва

Центральный ФО

Приволжский ФО

Южный ФО

Северо-Западный ФО

Уральский ФО

116 млн. (82%)36 млн. (25%)
Численность населения

(% населения РФ)

86%42%

Промышленное

производство**,

% от общероссийского

РФ: ЦФО, СЗФО, ПФО, 

УФО, ЮФО

Европа: Швеция, 

Финляндия, Дания, 

Норвегия, Польша

СНГ: Украина, 

Белоруссия, Прибалтика

3000 км

СЗФО, Москва, 

Московская, 

Нижегородская, 

Пермская, Смоленская, 

Калужская, Тульская, 

Рязанская, 

Владимирская, 

Ивановская, Костромская

обл., Коми, Татарстан

1500 км

Характеристика рынков сбыта

Области/Федеральные

округа

116 млн. (82%)36 млн. (25%)
Численность населения

(% населения РФ)

86%42%

Промышленное

производство**,

% от общероссийского

РФ: ЦФО, СЗФО, ПФО, 

УФО, ЮФО

Европа: Швеция, 

Финляндия, Дания, 

Норвегия, Польша

СНГ: Украина, 

Белоруссия, Прибалтика

3000 км

СЗФО, Москва, 

Московская, 

Нижегородская, 

Пермская, Смоленская, 

Калужская, Тульская, 

Рязанская, 

Владимирская, 

Ивановская, Костромская

обл., Коми, Татарстан

1500 км

Характеристика рынков сбыта

Области/Федеральные

округа

Сибирский ФО

Источники: Росстат, Eurostat, UNECE, аналитика Strategy Partners. * С учетом европейских стран, оценка радиуса на основе расстояния по дорогам

**Обрабатывающие и добывающие производства

3000 км*

1500 км*

 

Например, в радиусе 1500 км от Архангельска сосредоточено (по оценке на 

2008 год) 56% российского рынка мебели, 40% рынка древесных плит (ДСП, 

MDF, OSB), а также на этот район приходится 50% спроса на молоко и мо-

лочную продукцию, 60% спроса на цемент. В радиусе 3000 км сосредоточено 

80% спроса на продукцию промышленного машиностроения и приходится 

85% спроса на отделочные материалы и более 80% спроса на бумагу. Это 

обуславливает привлекательность области для размещения на ее территории 

широкого спектра производств.  

Рис. 29 

Объём рынков сбыта продукции в

радиусе 1500 км**

от Архангельска (оценка на 2008 г.)

50%8,5Рыба

50%19,3
Молоко и молочные

продукты

60%6,7Цемент

40%2,1
Плиты (ДСП, MDF, 

OSB)

56%3,6Мебель

Доля рынка

РФ, %

Объём рынка, $ 

млрд.

50%8,5Рыба

50%19,3
Молоко и молочные

продукты

60%6,7Цемент

40%2,1
Плиты (ДСП, MDF, 

OSB)

56%3,6Мебель

Доля рынка

РФ, %

Объём рынка, $ 

млрд.

Объём рынков сбыта продукции в

радиусе 3000 км**

от Архангельска (оценка на 2008 г.)

82%4Бумага

85%5
Отделочные

материалы

80%53 (110*)

Продукция

промышленного

машиностроения

Доля рынка

РФ, %

Объём рынка, 

$ млрд.

82%4Бумага

85%5
Отделочные

материалы

80%53 (110*)

Продукция

промышленного

машиностроения

Доля рынка

РФ, %

Объём рынка, 

$ млрд.
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Богатые природные ресурсы 

Территория Архангельской области богата природными ресурсами. Здесь 

находятся значительные запасы  леса, а также ряда полезных ископаемых. 

Доступ к морю открывает возможности использования биологических ресур-

сов и освоение шельфа. 

По объему лесных ресурсов Архангельская область находится на 8-м месте в 

России и на 2-м в СЗФО. Общая площадь эксплуатационных лесов региона 

составляет 22 млн. га, запас древесины − 2,8 млрд. м3. При этом лесные запа-

сы Архангельской области характеризуется высоким качеством. В структуре 

запасов древесины 82% приходится на хвойную древесину и 18% − на лист-

венную. Использование разрешенной лесосеки составляет 48%. 

Рис. 30 

Пермский край

Вологодская область

Иркутская область

Тюменская область

Республика Саха

Томская область

Республика Коми

Красноярский край

Архангельская область

Ленинградская область

Республика Карелия

Кировская область

Разрешенная лесосека, млн. куб.м

1

2

3

4

5

6

8

9

12

15

16

18

1

2

3

4

5

6

8

9

12

15

16

18

Место

в РФ

10

15

15

18

20

22

27

31

36

55

60

66

Источники: администрация Архангельской обл.; «Экономика и управление»,  

спецвыпуск, сентябрь 2007 г.

 
На территории области расположены крупные месторождения природных 

полезных ископаемых: алмазов, бокситов, гипса, базальта, свинца, цинка, 

марганца. Они составляют значительную часть общероссийских запасов. Так, 

здесь сосредоточено 20% российских запасов алмазов и 18% российских запа-

сов бокситов. 
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Рис. 31 

Алмазы Бокситы Гипс Цинк Свинец

20% 18% 1% 3% 2%

Алмазы Бокситы Гипс Цинк Свинец

20% 18% 1% 3% 2%

Доля Архангельской области в доказанных запасах

полезных ископаемых РФ

Источники: Росстат, www.mineral.ru, администрация Архангельской обл., 

интервью с экспертами, аналитика Strategy Partners.

Глины для

кирпичного пр-ва

Марганец

Алмазы

Гипс

Свинец

Цинк

Бокситы

Базальты

Подземные воды

Известняк

Граниты

Глины

Архангельск

Карта расположения основных месторождений

полезных ископаемых в Архангельской области

ООПТ

 

Благоприятные условия для развития туризма 

Наличие уникальных культурных, исторических и природных объектов яв-

ляются важными предпосылками для развития туризма в Архангельской об-

ласти. Среди привлекательных объектов для развития туризма можно особо 

выделить Соловецкий архипелаг и Кенозерский национальный парк. 

Рис. 32 

Соловецкий архипелаг

► В архипелаг входит более 100 малых островов, обладающих

уникальной природой. Более чем на 60% острова архипелага

покрыты таежными лесами.

► На юго-западном берегу Большого Соловецкого острова

расположен знаменитый Соловецкий монастырь.

Кенозерский национальный парк

► Парк сохранил многовековую историю и культуру Русского

Севера.

► В парке обитают 263 вида птиц,  50 видов млекопитающих, 5 

видов земноводных и 4 вида рептилий.

► В 2004 году парк включен во всемирную сеть биосферных

заповедников и официально признан достоянием всей планеты.

Источники: http://www.pomorland.info/ , аналитика Strategy Partners.

 
Большое количество рек и озер, ландшафтные особенности и обширные леса 

позволяют предлагать современный и конкурентоспособный туристический 

продукт и развивать различные виды туризма: экстремальный туризм (спла-

вы по рекам, катание на оленьих упряжках, катание на горных лыжах, джи-
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пинг, снежные сафари на снегоходах), культурно-познавательный туризм 

(посещение культурно-исторических памятников, спелеологические туры), 

экологический туризм (охота, рыбалка). 

Рис. 33 

Речные круизы по

Северной Двине на

пароходе-колеснике 1911 

года постройки «Н. В. 

Гоголь»

Круиз по Белому морю

на крейсерской яхте

«Архангельск». 

Сплавы на плотах и

байдарках по рекам

Архангельской области

Спелеологические туры. 
Пинежские пещеры –
уникальное природное
явление: подземные
карстовые гроты и
системы, самые большие
и многочисленные в
Европе

Снежные сафари в

Малых Корелах, в

Пинеже и Кимже

Источник: http://www.pomorland.info/, ANSA, GHH-consult, www.eturbonews.com, 

аналитика Strategy Partners

Примеры туристических предложений

в Архангельской области
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Видение: Архангельская область в 2030 году 

Архангельская область − один из наиболее развитых экономических центров 

России. Вследствие модернизации существующих предприятий и активного 

привлечения инвестиций в создание новых рабочих мест производитель-

ность труда в экономике области возросла в 3−5 раз. В результате реальные 

доходы населения составили около 35 0004 руб. в месяц, а по ВРП на душу 

населения область достигла уровня Португалии. 

В регионе сформирован центр компетенций в области машиностроения, 

ставший источником инноваций и конкурентоспособности региональной 

промышленности. Наряду с судостроением машиностроительный кластер 

включает предприятия, производящие технологическое оборудование, вос-

требованное растущей российской экономикой.  

Масштабная модернизация лесопромышленного комплекса позволила каче-

ственно изменить структуру выпуска, обеспечив преимущественно производ-

ство продукции с высокой добавленной стоимостью и рациональное исполь-

зование лесных ресурсов.  

Налаженная транспортная инфраструктура не только обеспечивает эффек-

тивный доступ к природным ресурсам области, но и позволила существенно 

нарастить транзитные грузопотоки.  

                                                 
4 В ценах 2006 года. 
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Развитая деловая и транспортная инфраструктура обеспечила Архангельской 

области статус опорного региона для реализации масштабных проектов по 

изучению и освоению Арктики.  

Уникальные природные и культурные достопримечательности региона, со-

временная туристическая инфраструктура, активное продвижение области на 

российском и международном рынках позволили обеспечить более 1 млн. 

туристических прибытий в год.  

Возрожденный рыбный флот и созданные перерабатывающие мощности вер-

нули Архангельской области былую славу одного из ведущих в России цен-

тров рыбной промышленности.  

Развитый научно-образовательный комплекс в полной мере удовлетворяет 

потребности экономики области в качественных трудовых ресурсах и науч-

ных исследованиях. Ядром научно-образовательного комплекса является Се-

верный федеральный университет имени М.В. Ломоносова – один из наибо-

лее престижных вузов в России и реализующий инновационные научно-

образовательные программы, включающие взаимосвязанные подготовку вы-

сококвалифицированных кадров и проведение фундаментальных и приклад-

ных научных исследований. 

Российские предприниматели и иностранные инвесторы по праву считают 

Архангельскую область одним из лучших мест для ведения бизнеса.  Область 

является активным участником международных экономических отношений. 

Высокая степень интернационализации, интенсивный обмен знаниями, 

людьми, продуктами и капиталами обеспечивают конкурентоспособность 

архангельских предприятий на международных рынках и привлекательность 

области для внешних и внутренних инвесторов. 

В области сформированы высокие стандарты и благоприятные условия для 

жизни, включая качество окружающей среды, уровень социального обес-

печения, качественное образование и медицинское обслуживание, безопас-

ность, а также современную жилищно-коммунальную инфраструктуру.  

Архангельская область − одно из наиболее привлекательных в России мест 

для работы, отдыха и воспитания детей, предоставляющее своим жителям 

обширные возможности для самореализации и раскрытия творческого по-

тенциала, включая лучшие карьерные возможности для наиболее одаренных, 

образованных и амбициозных людей. 



 

 

43 

Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

 

Стратегические цели  

Стратегические цели администрации Архангельской области соответствуют 

целям Правительства Российской Федерации. Главная цель администрации 

области − обеспечение высокого уровня благосостояния населения и стан-

дартов качества жизни − декомпозируется на три цели второго уровня.   

Рис. 33 

Высокий уровень благосостояния населения и стандарты
качества жизни

1. Эффективная, динамично
растущая и

сбалансированная экономика

2. Благоприятные условия
для жизни, 

профессиональной и
творческой самореализации

жителей области

3. Эффективная
исполнительная власть

области

 
1. Формирование в области эффективной, динамично растущей и сбалан-

сированной экономики, а именно:  

1.1. Структуры экономики, обеспечивающей занятость населения, пре-

имущественно на предприятиях с высоким уровнем производи-

тельности и добавленной стоимости; 

1.2. Благоприятных условий для ведения бизнеса; 

1.3. Высокого уровня производительности и степени модернизации 

существующих предприятий; 

1.4. Инвестиционной привлекательности территории для создания но-

вых предприятий в приоритетных секторах экономики. 
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2. Создания в области благоприятных условий для жизни, профессио-

нальной и творческой самореализации жителей области, а именно:  

2.1. Качественной жилищно-коммунальной инфраструктуры; 

2.2. Развитой системы здравоохранения и образования; 

2.3. Эффективной системы социального обеспечения; 

2.4. Развитой инфраструктуры услуг для населения; 

2.5. Развитой инфраструктуры культуры, спорта и отдыха; 

2.6. Физической и экологической безопасности;  

2.7. Широких возможностей для профессиональной и творческой само-

реализации. 

3. Обеспечения эффективности исполнительной власти области, а именно:  

3.1. Управления по целям и результатам; 

3.2. Эффективной организационной структуры и деловых процессов; 

3.3. Наличия квалифицированного персонала. 

Для оценки достижения заявленных целей принята система показателей. 

Ниже приведены ключевые показатели, прогнозируемые на основе экономи-

ческой модели области и их целевые значения на 2030 год. (см. таблицу № 1)  

Таблица 1. 

Целевой показатель5 Значение целевого показателя в 2030 г. 

Реальные располагаемые 

доходы на душу населения  

35 тыс. руб. в месяц  

(увеличение в 4 раза по сравнению с 2006 г.) 

ВРП на душу населения   
450 тыс. руб.  

(увеличение в 3,7 раза по сравнению с 2006 г.) 

Средняя производитель-

ность труда в экономике  

2,5 млн. руб.  

(увеличение в 4 раза по сравнению с 2006 г.) 

 

                                                 
5 Показатели приведены в ценах 2006 г. 
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Стратегические приоритеты администрации 

Отраслевые приоритеты экономики региона  

В основу Стратегии развития региона должны быть положены ключевые 

направления усилий администрации по развитию экономики. Фактически 

правильно выбранный отраслевой фокус в действиях администрации являет-

ся залогом долгосрочного успешного и стабильного развития экономики ре-

гиона.  

В процессе стратегического анализа по каждому из секторов экономики Ар-

хангельской области была проведена оценка текущего состояния и потенци-

ала их развития, а также проанализированы основные факторы, ограничива-

ющие развитие сектора, и возможности администрации влиять на улучшение 

этих факторов. Данный анализ был положен в основу определения отрасле-

вых приоритетов развития экономики Архангельской области. 

Для определения приоритетных секторов экономики было проведено срав-

нение секторов по двум параметрам:  

► потенциал сектора для развития экономики Архангельской области; 

► значимость действий администрации области для успешного развития 

сектора. 

Потенциал сектора для развития экономики определяется на основе прогноза 

развития сектора в Архангельской области (с учетом планов предприятий ре-

гиона, планов конкурентов, прогнозов развития рынков и т.д.), мультиплика-

тивного эффекта и экспортного потенциала сектора. 
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Значимость действий администрации показывает, насколько реализация по-

тенциала сектора зависит от действий администрации. 

На основе сравнения секторов экономики Архангельской области по этим 

двум параметрам были выделены 4 группы секторов. 

Рис. 34 
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В результате были определены следующие отраслевые приоритеты: 

1-й приоритет: 

судостроение; 

машиностроение; 

ЛПК; 

транспорт; 

туризм; 

2-й приоритет: 

производство топливно-энергетической продукции (нефтеперерабаты-

вающий завод); 

добыча, кроме топливно-энергетических ресурсов; 
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рыболовство; 

3-й приоритет: 

торговля; 

пищевая промышленность;  

электроэнергетика, газ и вода; 

научно-образовательный комплекс; 

4-й приоритет 

химия и нефтехимия; 

связь и телекоммуникации; 

промышленность строительных материалов; 

строительство; 

ювелирная промышленность; 

сельское хозяйство; 

металлургия; 

добыча ТЭР. 

При этом отраслевые приоритеты Архангельской области будут соответство-

вать обозначенным в Концепции развития РФ до 2020 г. основным направле-

ниям развития регионов Северо-Западного федерального округа. Среди обо-

значенных перспективных направлений - развитие транспортных услуг, во-

енно-промышленный комплекс и судостроение, машиностроение, добыча 

нефтегазовых ресурсов на шельфе, лесная промышленность, а также добыча 

и переработка водных биологических ресурсов. 

Судостроение 

Значительный потенциал развития судостроительного сектора Архангель-

ской области прежде всего связан с ожиданием устойчивого спроса на про-

дукцию судостроения вследствие увеличения оборонного заказа и роста 

спроса на платформы для добычи нефти и газа на шельфе. 

Выполнение судостроительными предприятиями Архангельской области 

госзаказа на строительство военно-морской техники будет обеспечиваться 

планами государства по пополнению ВМФ, а также уникальными компетен-

циями и производственными мощностями предприятий региона. 
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► Согласно принятой в 2006 г. Государственной программе развития во-

оружений в Российской Федерации на 2007−2015 годы за период 

2007−2015 гг. для пополнения ВМФ планируется выделить 1,25 трлн. 

руб. Программой предусмотрено строительство 3 атомных подводных 

лодок, 5 дизельных подводных лодок, 5 авианосцев и 12 корветов. 

► Судостроительные предприятия Архангельской области обладают 

сильной позицией для получения госзаказа за счет наличия уникаль-

ных мощностей и компетенций для строительства и ремонта атомных 

подводных лодок. 

Помимо реализации проектов по госзаказу судостроительные предприятия 

региона имеют значительный потенциал роста, связанный со строительством 

нефтегазодобывающих платформ для освоения шельфовых месторождений. 

► Для освоения арктического шельфа к 2030 г. потребуется строитель-

ство около 55 платформ для добычи нефти и газа. 

► Архангельская область имеет значительные преимущества географи-

ческого положения для обеспечения нефтяных месторождений в аква-

тории близлежащих морей (Баренцево, Печорское, Карское моря). 

► К 2030 г. ежегодный объем заказа на строительство платформ для этих 

месторождений составит около 50 млрд. руб.  

Необходимо также отметить, что согласно 

Концепции развития РФ до 2020 г. развитие 

судостроительной промышленности является 

одним из приоритетов государства.  Концеп-

цией предполагается, что «приоритетными 

направлениями государственной политики в 

области развития судостроительной про-

мышленности» станут создание конкуренто-

способной специализированной морской 

техники для освоения континентального 

шельфа и Северного морского пути, прове-

дение институциональных преобразований в 

отрасли, в том числе создание объединенной 

судостроительной корпорации, а также раз-

вертывание программ содействия технологи-

ческой модернизации и продвижению про-

дукции судостроительных предприятий на 

рынки. 
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Рис. 35 
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Машиностроение 

В целом развитие машиностроительной отрасли в России характеризуется 

высокой привлекательностью. Во-первых, это обусловлено высокими темпа-

ми роста промышленного производства и, соответственно ростом спроса на 

продукцию машиностроения. К 2028 г. ожидается рост объема производства 

машин и оборудования на территории РФ с текущих 500 млрд. руб. до 1800 

млрд. руб. Во-вторых, сектор машиностроения характеризуется относительно 

низкими отраслевыми рисками, высоким мультипликативным эффектом, вы-

сокой производительностью труда и высоким экспортным потенциалом. В-

третьих, согласно Концепции развития РФ до 2020 г. развитие машинострои-

тельного сектора является одним из приоритетов в развитии базовых отрас-

лей промышленности в РФ. Так, предусмотрена значительная поддержка сек-

тора со стороны государства, в том числе субсидирование из средств феде-

рального бюджета процентных ставок по кредитам, налоговое стимулирова-

ние, подготовка кадров и ряд других мероприятий. 

Высокий потенциал развития машиностроения на территории Архангельской 

области связан с наличием требуемых компетенций и опыта, а также с воз-

можностью администрации значительно влиять на успех сектора. 

Основной потенциал развития сектора в Архангельской области связан с раз-

витием промышленного машиностроения (станкостроение, подъемно-

транспортные механизмы, лесозаготовительная техника и т.д.). Для развития 

промышленного машиностроения на территории области существует ряд 

значимых предпосылок: 

► сильный кластер судостроения, а также тенденция к аутсорсингу суб-

подрядчикам части  процессов в судостроении; 

► наличие квалифицированных инженеров и сильной инженерной 

школы;  

► отсутствие жестких требований к  масштабу операций в большинстве 

секторов промышленного машиностроения; 

► несущественное влияние удаленности от рынков сбыта на конкурен-

тоспособность продукции как следствие высокой добавленной стои-

мости; 

► некритичность отсутствия крупных машиностроительных предприя-

тий, поскольку сектор могут развивать предприятия среднего и малого 

бизнеса. Так, например, в Германии средняя компания в секторе имеет 

оборот 25 млн. евро и штат 150 чел. 
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Помимо этого, развитие сектора промышленного машиностроения в значи-

тельной степени зависит от действий администрации. Ее действия играют 

решающую роль для успеха развития сектора на территории региона. Кри-

тичными для развития промышленного машиностроения являются: 

► строительство промышленной пло-

щадки, располагающей необходимой 

инфраструктурой; 

► привлечение новых инвесторов; 

► подготовка кадров для машинострое-

ния; 

► разработка системы преференций ин-

весторам. 

Реализация данных мероприятий в значитель-

ной степени связана с усилиями со стороны 

региональной администрации. 

 

 

 

 

 

Лесопромышленный комплекс (ЛПК) 

Основной потенциал развития лесопромышленного комплекса Архангель-

ской области связан с обеспечением доступности лесных ресурсов и более 

высокой глубины переработки леса, то есть с производством продукции с бо-

лее высокой добавленной стоимостью. 

► Сегодня развитие сектора лесозаготовки в Архангельской области 

сдерживается нехваткой экономически доступной лесосеки. В даль-

нейшем основной возможностью для развития сектора станет развитие 

лесных дорог, в том числе магистральных, а также повышение эффек-

тивности лесопользования. 

► По мнению большинства экспертов, строительство нового ЦБК в Ар-

хангельской области маловероятно вследствие ресурсных ограниче-

ний. 

► Существенным для развития сектора станет модернизация действую-

щих ЦБК с целью повышения их эффективности.  
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Выручка сектора в базовом сценарии,

млрд. руб., прогноз 2030г.*

*Прогнозы в фиксированных ценах 2006 г.
Источник: аналитика Strategy Partners.

Рис. 36 
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► Высоким потенциалом развития в области обладает мебельная про-

мышленность. Так, к 2030 г. выручка предприятий региона в сегменте 

мебельного производства может достигнуть 9 млрд. руб. в год, или 

15% от общего выпуска отрасли. Реализация потенциала мебельного 

производства на территории области будет возможна только при со-

здании на территории области собственного плитного производства. 

Рис. 37 

8

10

3

02

0

27

8

45

2006

1

9

33

10

67

2030

Деревянные дома

Плиты

Пиломатериалы

Мебель

ЦБК

Лесозаготовка

+2%

Выручка сектора в базовом сценарии,

млрд. руб., прогноз 2030г.*

*Прогнозы в фиксированных ценах 2006 г.
Источник: аналитика Strategy Partners.

 

Транспорт и логистика 

Значительный потенциал транспортной отрасли Архангельской области обу-

словлен выгодным географическим положением региона. Так, по географи-

ческому положению Архангельск является одним из наиболее оптимальных 

транспортных узлов для транзита грузов между Европой и Азией. 

Основной потенциал развития транспортного сектора Архангельской области 

связан с проектами строительства глубоководного района морского порта 

Архангельска и железнодорожной магистрали Белкомур, а также с развитием 

пассажирских авиаперевозок. 

Новый глубоководный район морского порта Архангельска рассчитан на пе-

ревалку около 28 млн. тонн груза ежегодно, что примерно в 5 раз больше те-

кущего объема перевалки грузов в порту Архангельска. Основная часть гру-

зов, около 18 млн. тонн, будет приходиться на контейнеры. Строительство 

нового района порта позволит увеличить дедвейт принимаемых в порту су-
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дов с 20 тыс. тонн до 75 тыс. тонн. Объем инвестиций по проекту составит 

около 25 млрд. руб. Проект строительства глубоководного района морского 

порта Архангельска включен в Стратегию развития транспортного комплекса 

СЗФО. 

Строительство железнодорожной 

магистрали Белкомур позволит 

напрямую соединить Соликамск, 

Сыктывкар и Архангельск, откроет 

кратчайшее сообщение между Ар-

хангельском и промышленными 

районами Урала, а также даст пря-

мой выход на магистраль Транссиб 

в районе Екатеринбурга. Планиру-

емый грузопоток через магистраль 

Белкомур составит более 25 млн. 

тонн в год. Реализация проекта 

предусмотрена Стратегией разви-

тия транспортного комплекса 

СЗФО, а также Транспортной стра-

тегией РФ до 2030 г. 

В случае реализации проектов 

Белкомур и нового глубоководного 

района морского порта Архангель-

ская область будет иметь существенные преимущества для транзита ряда гру-

зопотоков по территории региона, что даст значительный импульс дальней-

шему развитию транспортной отрасли региона. 

Помимо этого, важно также отметить, что рост доходов населения области и 

рост туристического потока в область приведут к значительному увеличению 

спроса на авиаперевозки:  доля авиаперевозок в пассажирообороте вырастет с 

28% в 2006 г. до 40% в 2030 г. 

Туризм 

Высокая привлекательность туристического сектора в целом в России обу-

словлена прежде всего растущими доходами населения и, как следствие, 

быстрым ростом расходов населения на отдых, а также увеличением попу-

лярности новых туристических направлений и видов туризма. Так, прогнози-

руется долгосрочный рост количества внутренних туристических поездок в 

России на уровне 4% ежегодно, а средние расходы туристов на поездку уве-
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2030

Пассажирские автоперевозки

Пассажирские авиаперевозки

Пассажирские ж/д перевозки

Грузовые ж/д перевозки

Грузовые морские перевозки

Портовая деятельность

+3%

► *Проект входит в Стратегию развития транспортного

комплекса СЗФО

► **Проект Белкомур входит в Стратегию развития

транспортного комплекса СЗФО, а также в проект

Транспортной стратегии РФ до 2030 г. 

Выручка сектора в базовом сценарии,

млрд. руб., прогноз 2030г.*

*Прогнозы в фиксированных ценах 2006 г.
Источник: аналитика Strategy Partners.

Рис. 38 
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личатся в 2−2,5 раза к 20306 г. Необходимо также отметить, что туризм харак-

теризуется одним из самых высоких мультипликативных эффектов и оказы-

вает существенное влияние на развитие смежных секторов. 

В Архангельской области есть значительный потенциал для привлечения ту-

ристов и развития туристического сектора региона: 

► на территории области расположены уникальные культурные и исто-

рические объекты, в том числе Соловецкий архипелаг, Кенозерский 

национальный парк и др.; 

► особенные природные условия региона обладают высокой привлека-

тельностью для развития многих современных, набирающих популяр-

ность видов туризма, таких как экстремальный туризм, охота и рыбал-

ка. 

Большинство стран со схожими природно-

географическими условиями выделяют ту-

ризм как одно из приоритетных направле-

ний развития экономики. Так, например, 

ежегодный въездной поток туристов в Фин-

ляндию превышает 4 млн. чел., в Ирландию 

– 1,6 млн. чел. 

На территории области привлекательно раз-

витие таких направлений туризма, как по-

знавательный и экологический туризм, экс-

тремальный туризм (джипинг, спелеологи-

ческие туры, лыжные походы, катание на 

оленьих упряжках, сплавы по рекам, сафари 

на снегоходах), охота и рыбалка. 

Одним из существенных факторов, опреде-

ляющих высокий приоритет туристического 

сектора в Стратегии развития региона, явля-

ется объективная зависимость успеха развития этого сектора от эффективно-

сти региональной администрации. 

 

 

 

Добыча полезных ископаемых (кроме топливно-энергетических) 

                                                 
6 В фиксированных ценах. 

12,8

1,8

2006 2030

+9%

Выручка сектора в базовом сценарии,

млрд. руб., прогноз 2030г.*

*Прогнозы в фиксированных ценах 2006 г.
Источник: аналитика Strategy Partners.

Рис. 39 



 

 

54 

Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Основной потенциал развития сектора добычи полезных ископаемых в Архан-

гельской области связан с разработкой месторождений алмазов, расположен-

ных на территории области. В Архангельской области расположены 3 место-

рождения алмазов, одно из которых уже разрабатывается (месторождение им. 

Ломоносова), в ближайшее время 

планируется начало разработки вто-

рого месторождения (месторождение 

им. Гриба). Совокупные запасы трех 

месторождений могут достигать свы-

ше 20 млрд. долл.. 

Существенным потенциалом для раз-

вития на территории области облада-

ют также добыча полезных ископае-

мых для строительной индустрии: из-

вестняка, базальта, гипса − и добыча 

металлов: цинка и свинца. 

 

 

Рыболовство 

Основным направлением развития рыболовства в Архангельской области 

останется океанический лов рыбы. 

Объем ближнего океанического лова также может существенно возрасти в 

случае создания более благоприятных условий для обслуживания рыболо-

вецких предприятий в морском порту Архангельска. Помимо этого, высоким 

потенциалом роста обладает промысел тюленя. 

Необходимо отметить, что в значительной степени реализация потенциала 

Архангельской области в рыболовстве будет связана с действиями админи-

страции, направленными на развитие сектора. Так, от ее действий зависит 

повышение эффективности работы порта, обновление промыслового флота в 

области и др. 

 

 

Рис. 41 
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Известняк

Базальт

Алмазы

Прочее

Значительным потенциалом также обладает добыча свинца

и цинка на архипелаге Новая Земля. На текущий момент

разработка месторождений запрещена Министерством

обороны. В случае начала разработки, добыча, вероятно, 

будет завершена до 2030 г.

Выручка сектора в базовом сценарии,

млрд. руб., прогноз 2030г.*

*Прогнозы в фиксированных ценах 2006 г.
Источник: аналитика Strategy Partners.

Рис. 40 
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тюленя

Прибрежный

лов

Океанический
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Выручка сектора в базовом сценарии,

млрд. руб., прогноз 2030г.*

*Прогнозы в фиксированных ценах 2006 г.
Источник: аналитика Strategy Partners.

 

Производство топливно-энергетической продукции (строительство НПЗ) 

В настоящий момент в Архангельской области нет предприятий, занимаю-

щихся производством топливно-энергетической продукции, однако есть 

определенные условия для их появления. Так, нефтепровод, проходящий че-

рез п. Приводино Котласского района, может стать поставщиком сырья для 

нефтеперерабатывающего завода 

на территории области. При суще-

ственном росте нефтедобычи в 

Ненецком автономном округе 

нефтяные компании могут быть 

заинтересованы в создании нефте-

перерабатывающего завода.  

В оптимистичном7 сценарии в слу-

чае строительства на территории 

области нефтеперерабатывающего 

завода выпуск сектора к 2030 году 

может составить около 70 млрд. 

руб. 

 

 

 

 

                                                 
7 Прогнозы в модели стоились в трех сценариях: оптимистичном, базовом и пессимистичном  

Источник: аналитика Strategy Partners.

Керосин

Мазут

2008 2030

Бензин

72

46%

17%

Дизтопливо

30%
0

Выручка сектора в оптимистичном сценарии,

млрд. руб., прогноз 2030г.*

*Прогнозы в фиксированных ценах 2006 г.

Рис. 42 
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Отраслевые приоритеты экономики на уровне районов 

Территория Архангельской области весьма неоднородна с точки зрения 

наличия условий для развития различных секторов экономики. Для опреде-

ления фокуса усилий администраций муниципальных образований области 

были уточнены отраслевые приоритеты развития экономики на уровне райо-

нов Архангельской области. При этом учитывались приоритеты развития 

экономики на уровне региона, а также специфические особенности отдель-

ных муниципальных образований с точки зрения наличия и возможности со-

здания условий, необходимых для успешного развития определенных секто-

ров экономики8. 

В результате были определены 6 основных зон Архангельской области, объ-

единяющих районы со схожими отраслевыми приоритетами: 

1. Многофункциональные промышленные районы области; 

2. Районы развития лесопромышленного комплекса и туризма; 

3. Лесопромышленные районы; 

4. Рекреационные районы; 

5. Районы развития лесного и сельского хозяйства, пищевой промыш-

ленности; 

6. Район добычи полезных ископаемых. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 43 

                                                 
8 При определении потенциала отдельных районов Архангельской области для развития определенных сек-

торов экономики использовалась информация, полученная от профильных департаментов администрации 

области, администраций муниципальных образований области, информация по результатам работы прове-

денных во время выполнения стратегического анализа рабочих групп по секторам экономики, а также Стра-

тегия социально-экономического развития муниципального образования «Город Архангельск» на период до 

2020 г. 
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Многофункциональные промышленные

районы (машиностроение, ЛПК, транспорт, 

туризм, добыча полезных ископаемых)

Лесопромышленный комплекс, 

транспорт* и туризм

Лесопромышленный комплекс, транспорт**, 

добыча полезных ископаемых **

Туризм и лесное хозяйство***

Лесное, сельское хозяйство и пищевая

промышленность

Добыча полезных ископаемых

При анализе предполагалось:

► Приморский р-н включает Архангельск, 

Северодвинск, Новодвинск;

► Котласский р-н включает Котлас, Коряжму;

► Плесецкий р-н включает Мирный.

Основные приоритеты районов

*За исключением Устьянского р-на.

**За исключением Шенкурского р-на.

***За исключением Мезенского р-на.

А%; В% А% – доля населения района от общего населения области; 

В% – доля выпуска промышленности района в выпуске

промышленности области (отрасли C, D, E по ОКВЭД)

Приморский

Мезенский

Новая земля

Каргопольский

Коношский

Вельский

Устьянский
Котласский

Вилегодский

Ленский
Красноборский

Верхнетоемский

Шенкурский

Няндомский

Плесецкий

Холмогорский

Пинежский
Лешуконский

Онежский

Виноградовский

1%; 0%

50%;62%

5%; 1%

2%; 0%

1%; 0%

2%; 0%

2%; 0%

2%; 0%

11%;28%

1%; 0%

1%; 0%

1%; 0%

3%; 1%

3%; 3%

3%; 0%

7%; 3%

3%; 1%

2%; 0%

1%; 0%

0%; 0%

1

2

3

4

5

6

 
Таблица 2. Отраслевые приоритеты районов Архангельской области. 

Зона 1-й приоритет 2-й приоритет 3-й приоритет 

Многофункцио-

нальные промыш-

ленные районы 
области 

 

► Машиностроение (в том числе 

судостроение для Приморско-

го и Котласского р-нов) 

► Лесопромышленный комплекс 

► Транспорт 

► Туризм 

► Добыча полезных ископаемых 

► Рыболовство (для Приморско-

го р-на) 
► Производство ТЭ-продукции 

(НПЗ, для Котласского р-на) 

► Торговля 

► Пищевая промышленность 

► Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 

► НОК9 (для Приморского, Кот-

ласского, Плесецкого р-нов) 

Районы развития 

лесопромышленно-
го комплекса и 

туризма 

► Лесопромышленный комплекс 

► Туризм 

► Транспорт (для Онежского, 

Пинежского и Холмогорского, 

Виноградовского р-нов) 

► Добыча полезных ископаемых 
(для Каргопольского, Онеж-

ского и Холмогорского р-нов) 

► Рыболовство (для Онежского 

р-на) 

► Торговля 

► Пищевая промышленность (для 

Виноградовского, Каргополь-
ского и Устьянского р-нов) 

► Сельское хозяйство (для Вино-

градовского, Каргопольского и 

Устьянского р-нов) 

Лесопромышлен-

ные районы 

► Лесопромышленный комплекс 
► Транспорт (для Коношского, 

Няндомского р-нов) 

► Добыча полезных ископаемых 

(для Коношского, Няндомско-

го р-нов) 

► Торговля 

► Пищевая промышленность 

(для Коношского, Няндомско-

го р-нов) 

► Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 
(для Коношского, Няндомско-

го р-нов) 

► НОК (для Коношского р-на) 

► Промышленность строительных 
материалов (для Шенкурского р-

на) 

► Сельское хозяйство 

► Химия и нефтехимия (для Ко-

ношского р-на) 

Рекреационные 
районы 

► Туризм 

► Лесное хозяйство (кроме Ме-

зенского р-на) 
► Транспорт (Мезенский и Ле-

шуконский р-ны) 

► Добыча полезных ископаемых 

(Мезенский р-н) 

► Рыболовство (Мезенский р-н) 

► Торговля 

► Пищевая промышленность (для Красноборского и Вилегодского р-

нов) 
► Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 

► НОК (для Красноборского р-на) 

► Промышленность строительных материалов (для Лешуконского р-

на) 

► Сельское хозяйство (кроме Мезенского р-на) 

Районы развития 

лесного и сельского 

хозяйства, пищевой 
промышленности 

► Лесное хозяйство 

► Пищевая промышленность 

► Сельское хозяйство 

► Торговля 

► Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 

► Строительство 

► Промышленность строительных материалов (для Ленского р-на) 

Район добычи по-

лезных ископаемых 
► Добыча полезных ископаемых  

 

                                                 
9 НОК – Научно-образовательный комплекс 
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Условия для реализации Стратегии 

Для реализации экономического потенциала Архангельской области и обес-

печения прогнозируемого роста секторов экономики потребуется создание 

условий, необходимых для успешного развития экономики региона в целом, 

и прежде всего приоритетных отраслей. 

Критичными условиями для реализации Стратегии являются: 

1. Привлечение в экономику региона необходимого объема инвестиций; 

2. Обеспечение потребностей экономики в трудовых ресурсах; 

3. Развитие малого и среднего бизнеса в регионе; 

4. Развитие необходимой транспортной и энергетической инфраструктуры. 

Привлечение инвестиций 

Реализация потенциала секторов экономики Архангельской области будет в 

значительной степени зависеть от способности привлечь необходимый объем 

инвестиций для развития этих секторов. 

Как показывает опыт других стран и наиболее успешных регионов Россий-

ской Федерации, для увеличения ВВП (ВРП) в долгосрочной перспективе на 

1 рубль в среднем требуется инвестировать в экономику страны или региона 

от 3 до 8 рублей.  

Прогнозный прирост ВРП Архангельской области к 2030 г. составит около 

230 млрд. руб. Для осуществления такого роста экономики в период с 2009 по 

2030 г. потребуется суммарный объем инвестиций в основной капитал в раз-
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мере около 1 трлн. руб. Таким образом, с 2009 по 2030 г. в среднем ежегодно 

инвестиции в экономику области должны составить 47 млрд. руб., что в 3,4 

раза больше показателя за 200610 г. 

Рис. 44 

19

14

86

47

15

228

568

170

8,3

5,9

5,8

4,2

3,2

Германия (1986-2007)*

Корея (1986-2007)*

Финляндия (1994-2008)*

Ирландия (1986-2007)*

Ленинградская область (1999-2005)*

Объём инвестиций в основной капитал, необходимый

для прироста ВРП на 1 рубль в долгосрочной

перспективе, руб.

Прогноз прироста ВРП в Архангельской

области с 2008 по 2030 г., млрд. руб.**

*Период, для которого проведен анализ

**В ценах 2006 г. Данные за 2008 г. – оценочные.

2008

41

2030

Пессимистичный

2030

Базовый

2030

Оптимистичный

170

Прирост ВРП

в зависимости

от сценария

Оценка* требуемого среднегодового объема

инвестиций в основные средства в экономике

Архангельской обл. в 2009-2030 гг., млрд. руб.

Оценка сделана на основе прогноза ВРП Архангельской

области и оценки объёма инвестиций, необходимых для

прироста ВРП на 1 рубль. Предположения по сценариям:

► Оптимистичный сценарий – 3,3 руб.

► Базовый сценарий – 4,5 руб.

► Пессимистичный сценарий – 8,3руб.

33

2006 2009-2030

Пессимистичный

2009-2030

Базовый

2009-2030

Оптимистичный

+10%

+237%

+514%

Инвестиции в строительство

газопровода

Накопленный объем инвестиций за

2009-2030 гг., согласно сценариям:

►Пессимистичный – 340 млрд. руб.

►Базовый – 1040 млрд. руб.

►Оптимистичный – 1900 млрд. руб.

Источники: Economist Intelligence Unit, Росстат, Архангельскстат, Strategy Partners.

 
Основной объем необходимых инвестиций будет приходиться на обрабаты-

вающие и добывающие производства (29% всего объема инвестиций), транс-

порт (20%) и сектор производства и распределения электроэнергии, газа и 

воды (9%).  

Для реализации Стратегии потребуется значительный рост инвестиций в 

инфраструктуру и образовательный сектор. Так, среднегодовой объем инве-

стиций в период с 2009 по 2030 г. в транспортную и энергетическую инфра-

структуру должен быть соответственно в 7 и 6 раз выше уровня 2006 г., а еже-

годные инвестиции в научно-образовательный комплекс потребуется увели-

чить примерно в 5 раз. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 45 

                                                 
10 В 2006 г. объем инвестиций в основной капитал в Архангельской области составил 14 млрд. руб. без учета 

инвестиций в строительство газопровода (объем инвестиций – около 19 млрд. руб.). 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 
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Оценка структуры годовых инвестиций
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100%* = 47 млрд. руб. в год

Сравнение текущего и требуемого среднего ежегодного

объема инвестиций в сектор в 2009 – 2030 гг.

(в базовом сценарии), млрд. руб.

3%
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Социальный сектор
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Торговля
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производства
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газ и вода

8%

Связь и

телекоммуникации

5%
НОК

4%Сельское и

лесное хозяйство

3%

Источники: Росстат, Архангельскстат, Strategy Partners.

*Среднегодовой объем инвестиций в основные

средства в экономике Архангельской обл. в

2009-2030гг.

х3

х7

х6

х5

Обрабатывающие

и добывающие

производства

Транспорт**

Электроэнергетика, 

газ и вода

НОК

**Без учета трубопроводного транспорта.

Объем

инвестиций

в 2006 г.

Среднегодовой

объем инвестиций

в 2009-2030 гг.

Накопленные

инвестиции за

2009-2030 гг.

296 млрд. руб.

203 млрд. руб.

91 млрд. руб.

57 млрд. руб.

 
Важную роль в обеспечении роста экономики региона будут играть государ-

ственные инвестиции. Бюджетное финансирование будет являться значимым 

фактором для реализации инфраструктурных проектов и стимулирования 

притока частных инвестиций в экономику. 

На текущий момент доля бюджетных инвестиций в Архангельской области 

от общего объема инвестиций в основной капитал составляет около 9%, из 

которых 4% приходится на федеральный бюджет и 3% на областной бюджет. 

Эти показатели несколько ниже, чем в среднем по Российской Федерации. 

Для реализации Стратегии потребуется увеличение среднегодового бюджет-

ного финансирования инвестиций в основной капитал в 2009−2030 гг. при-

мерно в 3 раза относительно уровня 2006 г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 46 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 
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0
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3

2006

0

1

2009-2030

Пессимистичный

3

8

2009-2030
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6

+199%

+446%

-2%

Оценка* требуемого среднегодового объема

инвестиций в экономику области за счет

бюджетных средств в 2009-2030 гг., млрд. руб.

*На основе оценки общей потребности в инвестициях и

целевой доли инвестиций за счет бюджетных средств. 

В качестве целевой доли взяты текущие значения доли

для России в целом (исключая Москву)

Структура инвестиций в основной капитал по

источникам финансирования в 2006 г., млрд. руб.

Источники: Росстат, Архангельскстат, Strategy Partners.

 

Трудовые ресурсы 

Успех развития экономики Архангельской области будет в значительной 

степени определяться человеческими ресурсами региона. Для обеспечения 

роста экономики области потребуются трудовые ресурсы различного уровня 

квалификации и образования. С целью развития кадрового потенциала Ар-

хангельской области усилия администрации должны быть направлены на 

обеспечение привлекательных условий для жизни и труда в регионе, а также 

на создание качественной системы образования, отвечающей потребностям 

экономики. 

 

К 2030 г. в базовом сценарии спрос на трудовые ресурсы со стороны эконо-

мики региона сократится на 23% вследствие опережающего роста производи-

тельности труда. Однако, несмотря на сокращение спроса, к 2030 г. в Архан-

гельской области вероятно появление дефицита трудовых ресурсов, что бу-

дет обусловлено снижением численности населения области и его старени-

ем. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 47 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 
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-48%
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Архангельской обл., тыс. чел.

2006 2030 

Пессимистичный

2030 Базовый 2030 

Оптимистичный

577,7
-46%

-32%

-15%

Прогноз баланса рабочей силы**, тыс. чел.

2006 2030 

Пессимистичный

2030 Базовый 2030 

Оптимистичный

5,4%

2006

9,4%

2030 

Пессимистичный

-6,7%

2030 Базовый

-33,3%

2030 

Оптимистичный

Доля безработных в Архангельской области от общего

числа экономически активного населения, %

**Баланс рабочей силы = Прогноз экономически активного

населения – Прогноз спроса на трудовые ресурсы

*На основе сценарных прогнозов численности населения Росстат

При реализации оптимистичного

сценария дефицит трудовых

ресурсов может быть меньше

благодаря привлекательным

условиям для жизни в регионе

 
Помимо этого, будут происходить существенные изменения в экономике ре-

гиона, которые приведут к изменению характера занятости населения и тре-

бований к качеству трудовых ресурсов. Для обеспечения динамичного разви-

тия экономики региона потребуется четкая ориентация системы подготовки 

кадров на удовлетворение актуального запроса со стороны экономики. В 

первую очередь должны быть учтены: 

1. Изменение структуры занятости населения по уровням образования и 

видам деятельности; 

2. Изменение структуры занятости населения по секторам; 

3. Требования приоритетных секторов экономики к кадрам. 

Изменение структуры занятости населения по уровням образования и видам 
деятельности 

Доля занятых в экономике, имеющих среднее специальное образование, зна-

чительно увеличится к 2030 г., что потребует увеличения численности спе-

циалистов, выпускаемых ссузами по востребованным в экономике специаль-

ностям. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 48 



 

 

63 

Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 
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48%

23%
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640

2006

493

2030

Высшее

Среднее

специальное

Общее среднее

Прочее*

Структура занятых в экономике Архангельской обл. 

по уровню образования, тыс. чел.**

*Занятые, имеющие неоконченное высшее, 

среднее или неполное общее образование, либо

не имеющие образования

**Прогнозы в 2015 и 2030 гг. приведены согласно

базовому сценарию

49% 48%

24

2006

15

2015

Выпускники вузов

Выпускники ссузов

Выпускники школ

Источники: Росстат, Архангельскстат, аналитика Strategy Partners.

Прогноз структуры выпуска образовательных учреждений

Архангельской области по уровню образования, тыс. чел.**

Структура выпуска в 2015 г., 

необходимая для удовлетворения

потребностей экономики

 
В 2030 г. в структуре занятости  населения региона основными группами по 

видам деятельности будут квалифицированные специалисты (20% занято-

сти), административный и офисный персонал (17%), а также рабочие (18%). 

Рис. 49 

14%

20%

7%

Работники транспорта

10%

Рабочие

(с квалификацией и без) 18%

Административный и

офисный персонал

17%

Квалифицированные

специалисты

Торговый

персонал

13%

Технический и

вспомогательный

персонал*

Руководители

*В группу включены пожарные, медсестры, милиционеры.

Источник: аналитика Strategy Partners.

Целевая структура занятых по видам деятельности

на 2030 г., 100% = 493 тыс. чел.

 

 

 

Изменение структуры занятости населения по секторам 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

В структуре спроса на кадры к 2030 г. увеличится доля сервисных секторов и 

сократится доля производственных секторов, сельского и лесного хозяйства, 

рыболовства. Так, доля занятых в сервисных секторах к 2030 г. вырастет с те-

кущих 30% до 43% в базовом сценарии. 

Рис. 50 

38% 38% 39% 41%

25%
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7%

30%

640
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*Сервис:

► Транспорт и логистика

► Связь и телекоммуникации

► Туризм

► Торговля

► Финансы

► Производство и распределение
электроэнергии, газа и воды

**Социальная сфера:

► Здравоохранение

► НОК

► Государственное управление

► Культура

► ЖКХ

► Прочие отрасли

Структура занятости населения Архангельской области по группам отраслей экономики*, тыс. чел.

 
Основной приток рабочей силы в 2006−2030 гг., с учетом ухода занятых на 

пенсию, потребуется в торговле, социальном секторе, туризме, связи и теле-

коммуникациях, промышленности стройматериалов и машиностроении. 

Наибольший отток кадров произойдет в лесопромышленном комплексе. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 51 
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Развитие малого и среднего бизнеса в регионе 

Развитие малого и среднего бизнеса является важной движущей силой эф-

фективного развития большинства секторов экономики. В Архангельской об-

ласти развитие малого и среднего бизнеса будет критичным для реализации 

потенциала роста приоритетных секторов экономики. 

Для обеспечения прогнозируемого роста экономики региона потребуется 

увеличение доли малого бизнеса в общем обороте экономики Архангельской 

области с текущих 16 до 30% в 2030 г. (в базовом сценарии). Основной при-

рост оборота малого и среднего бизнеса в регионе должен произойти за счет 

торговли, машиностроения, судостроения, транспорта, лесопромышленного 

комплекса, строительства и туризма. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 52 
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Источник: аналитика Strategy Partners.
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К 2030 г. в структуре оборота малого и среднего бизнеса доля торговли зна-

чительно сократится, что в первую очередь будет связано с активным разви-

тием предпринимательства в других секторах экономики. 

Рис. 53 
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Источник: Аналитика Strategy Partners
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Развитие необходимой транспортной и энергетической инфраструктуры 
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Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

Транспортная инфраструктура 

При условии реализации потенциала роста секторов экономики Архангель-

ской области к 2030 г. существенно вырастет спрос на грузовые и пассажир-

ские перевозки. Так, грузооборот к 2030 г. вырастет более чем на 60%, а пас-

сажирооборот на 70% по сравнению с показателями 2006 г. (в базовом сцена-

рии). 

Рис. 54 
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Источники: Архангельскстат, аналитика Strategy Partners.
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различным сценариям, 2006-2030 гг., млрд. тонн/ км.

Структура спроса на перевозки пассажиров в

Архангельской области по видам транспорта по

различным сценариям, 2006-2030 гг., млн. чел./ км

 
Таким образом, для реализации экономического потенциала Архангельской 

области потребуется осуществление ряда приоритетных проектов по разви-

тию транспортной инфраструктуры региона: 

1. Строительство железнодорожной магистрали Белкомур (проект вклю-

чен в Стратегию развития транспортного комплекса СЗФО, а также в 

проект Стратегии развития транспортной инфраструктуры РФ до 2030 

г.); 

2. Строительство Глубоководного района Архангельского морского порта 

(проект включен в Стратегию развития транспортного комплекса 

СЗФО); 

3. Реконструкция федеральной автотрассы М-8 «Холмогоры» (реконструк-

ция трассы предусмотрена ФЦП «Модернизация транспортной системы 

России (2002−2010 годы)»); 

4. Развитие существующей сети железных дорог (включено в Стратегию 

развития транспортного комплекса СЗФО): 

a) увеличение пропускной способности железнодорожного участка 

Обозерская−Беломорск (в том числе электрификация данного 

участка и строительство второго главного пути); 
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b) электрификация и строительство второго пути железнодорожного 

участка Обозерская−Архангельск; 

c) увеличение пропускной способности железнодорожного участка 

Обозерская−Вологда; 

5. Развитие аэропортового комплекса Талаги, реконструкция аэропортов в 

районных центрах Архангельской области, расширение сети региональ-

ных и местных авиамаршрутов (включено в Стратегию развития транс-

портного комплекса СЗФО); 

6. Реконструкция терминалов и акватории, реконструкция подходного ка-

нала к морскому порту Архангельска (включено в Стратегию развития 

транспортного комплекса СЗФО). 

Энергетическая инфраструктура 

С учетом текущих планов предприятий по расширению генерации электро-

энергии к 2030 г. в Архангельской области возникнет значительный дефицит 

электроэнергии. Так, прогнозируемое к 2030 г. электропотребление секторов 

экономики и населения области в базовом сценарии развития составит более 

19 млрд. кВт·ч в год, тогда как планы существующих предприятий сектора 

предусматривают увеличение генерации до 8 млрд. кВт∙ч в год. Устранение 

разрыва между производством и потреблением электроэнергии в области по-

требует реализации ряда приоритетных проектов в электроэнергетике. 

Рис. 55 

8,0
11,4

19,4

8,0
6,8

19,4

7,7

Источник: аналитика Strategy Partners.

20302006

+151%

Суммарное потребление электроэнергии по

секторам Архангельской области, млрд.кВт•ч.*

*Базовый сценарий

**ОАО «ТГК-2», Вельская ГТС, ЦБК региона.

20302006

+18%

Планы существующих предприятий** по

развитию генерации, млрд.кВт•ч.

ДефицитПланы по

генерации

Потребление

Электробаланс в Архангельской области в

2030 г., млрд.кВт•ч.

Для устранения дефицита в электроэнергии

потребуется реализация приоритетных проектов в

области электроэнергетики:

► Строительство Архангельской АТЭЦ

► Усиление магистральных связей с другими

регионами для поставки электроэнергии в

область

► Строительство Мезенской приливной

электростанции и др.
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Основные направления деятельности администрации  

С целью концентрации усилий и ресурсов на решении приоритетных задач, 

направленных на достижение поставленных целей, были определены основ-

ные направления деятельности администрации по реализации Стратегии 

развития: в области экономики, в социальной сфере и в области эффективно-

сти государственного управления.  

Основные направления деятельности администрации в экономике 

1. Создание условий для развития приоритетных секторов экономики: 

 Обеспечение доступа предприятий к квалифицированным кадрам. 

Адаптация образовательного процесса к потребностям экономики, 
включая увеличение доли подготовки квалифицированных рабо-
чих и специалистов, а также квалифицированных менеджеров, об-
ладающих всем необходимым комплексом знаний и навыков в со-
ответствии с современными требованиями приоритетных секторов 
экономики. Важнейшим проектом, направленным на обеспечение 
доступа предприятий области к квалифицированным кадрам, яв-
ляется создание Северного федерального университета имени 
М.В. Ломоносова – научно-образовательного инновационного уни-
верситетского комплекса. 

 Обеспечение доступа предприятий к недвижимости и земельным 

участкам. 

Концентрация усилий и ресурсов администрации области на обес-
печении инвесторов необходимыми и оборудованными соответ-
ствующей инфраструктурой участками земли, а также на строи-
тельстве коммерческой недвижимости в требуемых для развития 
приоритетных секторов экономики объемах.  

 Развитие энергетической инфраструктуры.  

Преимущественное развитие сетевой инфраструктуры, а также мо-
дернизация генерирующих мощностей, направленная на снижение 
стоимости и доступности электрической и тепловой энергии. 

 Развитие транспортно-логистической инфраструктуры.  

В первую очередь развитие дорожной сети, портовой инфраструк-
туры и создание современных логистических мощностей для обес-
печения доступа к природным и рекреационным ресурсам, а также 
стимулирования роста приоритетных секторов экономики.  

 Обеспечение доступа предприятий к финансированию. 
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Концентрация усилий на развитии финансовой инфраструктуры 
(филиалов банков, инвестиционных фондов, лизинговых компа-
ний, финансовых посредников и государственных финансовых ин-
ститутов).  

 Обеспечение доступа предприятий к поставщикам и ресурсной базе. 

Содействие в развитии международной и межрегиональной коопе-
рации, инвентаризация лесного фонда и повышение доступности 
других природных ресурсов. 
 

2. Разработка и реализация политики по развитию приоритетных секторов 

экономики 

Разработка программ развития в приоритетных секторах, в первую 
очередь в туризме, машиностроении, включая судостроение, ЛПК, 
рыболовстве 
 

3. Повышение конкурентоспособности и модернизация существующих 

предприятий: 

 

 повышение квалификации и обучение современным технологиям и 

методам ведения бизнеса; 

 создание на территории области развитой инфраструктуры професси-

ональных услуг для поддержки процессов преобразований на пред-

приятиях области (консультационные, маркетинговые, инжиниринго-

вые, юридические, финансовые, аудиторские и т.п.);  

 помощь в продвижении продукции предприятий на российских и 

международных рынках; 

 помощь в привлечении партнеров и инвесторов на предприятия обла-

сти. 

. 

4. Привлечение инвестиций и повышение инвестиционной привлекатель-

ности Архангельской области: 

 фокус на оптимизации административно-правовых процессов привле-

чения инвестиций; 

 продвижение области в российском и международном деловом сооб-

ществе и формирование имиджа территории привлекательной для ин-

весторов; 

 работа преимущественно со стратегическими инвесторами в области 

машиностроения, туризма, ЛПК и развития инфраструктуры.  

 

5. Развитие малого бизнеса и предпринимательства: 
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 стимулирование создания и развития малого и среднего бизнеса на 

территории области; 

 решение проблем с дефицитом кадровых ресурсов и доступом к не-

движимости. 

6. Создание и обеспечение деятельности институтов развития: 

 агентства по содействию в привлечении инвестиций; 

 агентства по развитию бизнеса, промышленности и инноваций; 

 агентства по развитию предпринимательства; 

 агентства по развитию туризма; 

 агентства по управлению госимуществом в области инфраструктуры и 

недвижимости; 

 агентства по разработке и реализации инвестиционных проектов в об-

ласти инфраструктуры. 

 

7. Обеспечение доступа к возможностям и ресурсам Федерального центра: 

 лоббирование интересов бизнеса области на федеральном уровне; 

 обеспечение участия предприятий и администрации области в про-

граммах, реализуемых федеральным центром. 

 

8. Поддержка и развитие агропромышленного комплекса Архангельской 

области: 

 Ввиду высокой социальной значимости агропромышленного сектора 

для жителей области, обеспечение поддержки и развития наиболее 

эффективных предприятий АПК,  в первую очередь в сфере молочно-

го животноводства и овощеводства. 

 

Основные направления деятельности администрации в социальной сфере 

1. Наряду с реализаций ранее запланированных инициатив в области куль-

туры, спорта, образования и социальной защиты населения, администра-

ция сконцентрирует усилия на трех наиболее проблемных областях, по 

которым Архангельская область значительно уступает другим регионам 

России: 

 улучшение здоровья жителей области; 

 решение проблемы ветхого жилья; 

 реформа жилищно-коммунальной инфраструктуры. 

2. Совершенствование и реализация демографической политики, направ-

ленной на предотвращение оттока населения из области. 
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Ключевые направления деятельности администрации в сфере государствен-

ного управления 

1. Внедрение системы управления по целям и результатам; 

2. Оптимизация деловых процессов и организационной структуры в соот-

ветствии с долгосрочной стратегией, целями и современными принципа-

ми построения эффективных организаций; 

3. Повышение квалификации персонала администрации области. 



 

 

73 

Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

 

Целевая структура экономики и прогнозы 

В результате моделирования были получены прогнозы ключевых показате-

лей экономики Архангельской области на период до 2030 года. 

Среднедушевые доходы населения Архангельской области вырастут с 8,9 

тыс. руб. на человека в 2006 г. до 33 тыс. руб. на человека в 2030 г. при реали-

зации базового сценария развития. В оптимистичном сценарии за период с 

2007 по 2020 г. рост доходов населения области составит 2,9 раза, что будет 

несколько выше аналогичного показателя по РФ при реализации инноваци-

онного сценария развития экономики (согласно Концепции развития РФ до 

2020 г., доходы населения РФ за период 2007−2020 гг. увеличатся в 2,6 раза 

при инновационном сценарии развития РФ). 

Рис. 56 

*Прогноз в ценах 2006 г. (без учета инфляции).

**Среднегодовые темпы роста.

Оптимистичный

Базовый

Пессимистичный

Доходы в 2030 г. –

58 тыс. руб./чел.

CAGR** = 8,1%

Доходы в 2030 г. –

33 тыс. руб./чел.

CAGR = 5,6%

Доходы в 2030 г. –

18 тыс. руб./чел.

CAGR = 3,0%

Прогноз среднедушевых доходов населения , тыс. руб. на чел.*

Источник: аналитика Strategy Partners.

Доходы в 2006 г. –

9 тыс. руб./чел.

0

10

20

30

40

50

60

2005 2010 2015 2020 2025 2030

 
Совокупный объем выручки по секторам экономики Архангельской области 

будет расти примерно на 4,3% в год и увеличится с 300 млрд. руб. в 2006 г. до 

более 820 млрд. руб. в 2030 г.  
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Рис. 57 
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Оборот в 2030 г. –
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Прогноз в ценах 2006 г. (без учета инфляции)

Источник: аналитика Strategy Partners.

2005 2010 2015 2020 2025 2030

Прогноз оборота экономики Архангельской области, млрд. руб.

 
К 2030 г. в базовом сценарии развития показатель ВРП на душу населения в 

Архангельской области достигнет уровня около 410 тыс. руб. на человека в 

ценах 2006 г. 

Рис. 58 
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Прогноз в ценах 2006 г. (без учета инфляции).
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ВРП в 2030 г. – 693

тыс. руб./чел.

CAGR = 7,5%

ВРП в 2030 г. – 409

тыс. руб./чел.

CAGR = 5,2%

ВРП в 2030 г. – 221

тыс. руб./чел.

CAGR = 2,5%

ВРП в 2006 г. – 122 

тыс. руб./чел.

Источник: аналитика Strategy Partners.

Прогноз ВРП на душу населения, тыс. руб. на чел.

 
Таким образом, уровень ВРП на душу населения в Архангельской области в 

2030 г. будет сопоставим с уровнем Чехии, Португалии, Тайваня и Южной 

Кореи в 2006 г. При реализации оптимистичного сценария развития эконо-
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мики региона по этому показателю Архангельская область достигнет текуще-

го уровня Италии, Германии и Франции. 

Рис. 59 
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Основными драйверами экономики региона в период до 2030 г. станут 

транспорт и логистика, судостроение, машиностроение, лесопромышленный 

комплекс и туризм. Среди всех экспортно ориентированных секторов эконо-

мики региона на эти отрасли придется наибольший прирост добавленной 

стоимости. 

Рис. 60 
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Металлургия

Абсолютный прирост добавленной стоимости по экспортно-

ориентированным секторам* в 2006-2030, млрд. руб.

Темпы роста добавленной стоимости по экспортно-

ориентированным секторам* в 2006-2030 гг., %

Источник: аналитика Strategy Partners.

*К экспортно-ориентированным секторам отнесены сектора, в которых доля экспорта превышает 50%
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Лидирующим сектором экономики Архангельской области по темпам роста и 

уровню производительности труда в 2030 г. станет машиностроение. 

Рис. 61 
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К 2030 г. в структуре экономики региона увеличится доля обрабатывающих 

производств и сектора услуг, включая социальный сектор. В структуре обо-

рота обрабатывающих и добывающих производств значительно возрастет до-

ля машиностроения. 

Рис. 62 
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Рис. 63 
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К 2030 г. в  экономике Архангельской области увеличится относительная до-

ля занятых в секторах с более высоким уровнем оплаты труда. В секторах об-

рабатывающих и добывающих производств сократится доля занятых в лесо-

промышленном комплексе, значительно увеличится занятость в секторе ма-

шиностроения. 

Рис. 64 
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Рис. 65 
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Существенная доля занятых будет приходиться на сектора с высоким уров-

нем производительности труда: судостроение, ЛПК, машиностроение и элек-

троэнергетику. 

Рис. 66 

0,2

0,9

1,1

2,0

2,6

4,3

4,8

7,9

9,5

14,1

15,8

16,2

Численность занятых по отраслям экономики в

Архангельской области в 2030 г., тыс. чел.

Источник: аналитика Strategy Partners.

Сравнение уровень производительности в АО в 2030 г.

и производительности EU 15 в 2006 г., млн. руб./чел.

► Доля производительности в торговле рассчитана от уровня производительности в Финляндии

► Доля производительности в Машиностроении (без ОПК) рассчитана от уровня производительности в Бельгии.

Металлургия

Ювелирная промышленность

129,5Торговля

55,0НОК

36,3

Химия и нефтехимия

23,2ЛПК

20,8Производство ТС (Судостроение)

Строительство

Туризм

Транспорт и логистика

Электричество, газ, вода

Машиностроение (без ОПК)

Сельское хозяйство

Стройматериалы

Пищевая промышленность

Рыболовство

Связь и телекоммуникации

3,2

4,8

2,8

3,7

10,1

3,3

6,2

10,4

3,3

2,6

3,7

2,1

2,1

3,7

0,0

8,5

3,9

2,3 3,4

5,8

9,75,5 15,2

10,1

2,1

3,2

1,8

4,7

2,54,0 6,5

5,3

5,4

6,8

6,0

0,7

3,0

14,1

4,0

Бельгия

Производительность

в EU 15

Производительность

в Архангельской

области в 2030 г.

1,1

0,6

1,3

1,0

1,4

2,1

1,1

0,7

1,9

0,8

0,4

 
 



 

 

79 

Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 года 

 

Заключение 

 

Долгосрочная стратегия развития Архангельской области до 2030 года разра-

ботана администрацией области при поддержке консультантов в конце 2008 

года. Данный документ определяет долгосрочные цели и приоритеты в дея-

тельности администрации области, и будет уточняться ежегодно с учетом 

происходящих изменений в экономике и социальной сфере. На основе 

настоящей Стратегии определены Основные направления деятельности ор-

ганов исполнительной власти Архангельской области на 2009-2012 годы и 

План первоочередных мероприятий на один год. 


